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Foaumni tenis berbenah!
Shatom! Horas! Yo showu! Menjuahjuah! Njuahjuah! Ahoy!

Puji Syukur kepada Yesus Kristos, atas sepals knnmin dan hikmatNya,
maks Buku Pedoman Kern sama [nstitut Agama Krigten Negeri Tantung
dapat diterbitkan. Tujusn penerbitan buku pedoman i diterbitkan di
samping untuk pencapaian Visi dan Misi jugs memenubi standar muty
yang telah ditetupkan oleh LPM (Leambaga Penjuminan Mutu) scbagai
tungeung jawab dan selurub civites akademika IAKN Tarutung

Siya  berhurap  penjulinan kerjusama  dan  whipan-tibupannys  yang
dilnkukan olch progrum studiffakuline/]embaga/satusn unil yang ada di
IAKN Tarutung dengan pihak mitra mengacu pada pedoman yang tebih
ditetapkan, schinggs kerja suma yang dilakukan menghasilkan learan
(output) untuk memenubi untutan skreditasi.

Kepada selurih tim  yang worlibat  dalam  peayusunan  dokumen  ini
divcopkan terima  kasth. Semoga dokuimen mu doapal  dipergunakan
schagniminn mestinya.

Silangkitang, 30 Maret 2023
Rektor IAKN Tarutung

M~y

Prof. Dr.Ir. Albiner Singian, M.Si
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Menimbane

PERATURAN REKTOR [AKN TARUTUNG.
TENTANG PEDOMAN KERJASAMA TAKN TARUTUNG

v

Balmwa berdasarkan Peraturan Mentenn Agama Nomer
5 Tabug 2019 Perubahan atas Peranwans Menten
Agamia Neomor 23 Tahum 2018 temtare STATUTA
IAKN Tarotuse adalah pergirvan Tings vane
menjalankan kegiatan tri dharma pergurian tinggi
Bakw untitk mencapal vis gan masi [AKN Tarofune
memjadl pefpurian tinom vang memiliki | reputasi
tnezul dan berkontribusi mencerdaskan kehidupan
hangsa dan pembangunan sumber dava manusia
benmtelektualites tingzi, berbuds lohur, dan memilikd
danva samg secarg gichal

Bahwz uniuk meningkaikan kualitas pelakeanaan tn

dhamms perguruan tinggi vang meliputt pendidikan,
penelittan dan pengabdian masvarskal membutohkan

implementas: berupa kerna :ama dengan mitra baik

domestik don internasional:

. Bahwa untuk menmgkatkan mutu nstiust melals

program-program kera sama dengan berbagan institos:
baik pada  level oremomal npasional  maupun
internasional perlv menetapkan pedoman:

Balnwa  berdasarkan pestimbangan  sehacaimana
dimaksnd horsf a2 b, o dan d perlu menctapkan
Peraturan Rektor Tentang Pedoman Kefja sama TAKN
Tarotuns



Mengingat

Megnetapkan
Targtung
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. Undang-Undape. Nomor 20 Tahun 2003 Tentans

Sistem Pendidikan Naswonal.

Undang-Undang Neomor 14 Tzhun 2005 Temans Gura
dan Dosen’

Updang-Undate Nomer 12 Tabun 2012 Tentang
Pendidikan Tinges;

Peratoran Pemenmtzh Nomor 4 Tzhun 2014 tentang
Penveiensrarazn Pendidikan Tinggzi dan Pengslolaan
Perzurnan Tingei,

Peraturan Pemsrintah Nomior 46 Tahun 2019 Tentang
_Pendidikan Tmeoi Keagamaan,

Poraturan Mentenn Agams Nomor 72 Tahun 20622
tentang Orgamisas dan Tata Xeys Kementenan

. Peraturan Menteri Agama Nomor 40 Tzhun 2020

‘Tentang.  Penvelengoaraan Kena zama  pada
‘Kementerian Agama; ) _
Peraturan Menteni Agama Nomor 18 Tahun 2022
tentang Perubahan atas Peraturan Menten Asama
Nomor 16 Tahsm 218 tentang Organisast dan Tata
Kearja IAKN Tarutung:

- Peratoran Menrenn Agama Nomor 5 Tahun 3019

Perubahan atas: Peraturan Mentenn Agama Nomeor 23
Tahun 2018 tentang STATUTA TAKN Tamstong;

110 Perztoran Menteri Pendidikan dan Kebudavaan Nomor

3 Takun 2020 Tentang Standasr Nasional Pendidikan
Tinggi

11. Peraturan Menten Pendidikan dan Kebudayaan Nomer

3 Tahyn 2020 Tentans Akreditasi Program Studi dan
Perournan Tingoi,

12 Peratoran Mefiter: Pendidikan dan Kebudayaan Nomer

14 Tahun 2014 Tentans Kerjasama Perguruan Tinggi,

: Peranwan Rektor Temtang Pedoman Kerjasama ITAKN

Xi



BAB 1
KETENTUAN TMUM
Pasall

Dalam Peraturan Rektor ini vang dimaksud dengan

1)
i

3

4

8l

£)

Institut adalzh Instiut Agama Knisten Negen atau IAEN Tamotuns:
Bektor adalah Rektor [ARN Tampiung,

Wakil Rektor adalabh Wakal Rekter Institut Agama Kristen Nezeni
Tamutung vang membidansi kenasama atau kemitraan [AKN
Tarutung, .

Kenasams  adalah kescpakatan antars IAKN Tarnnung dengan
DPergurpan Tingm, Sekolah, vavasan, duma usgha dan Industin,
Lembags Instansy. atag pihak lain baik di dalam maopun di luar
negen vang dipangkan dalam paskak kerjasama:

Naskah kenjasama adalah dokumen vane -disepakat dalam kena
samd’ vang terdwy dan Neta Kesepahaman Bessama atau
Mgmorardum  of Undestanding vang Selamjpimva  disinekat
NEBMoU dan Perjanjian Kerja Sama 3tau Momorandum of
Agregmant vang szlapiutnya disingkat MoA atau PES seria
ditindzklanjun dalam bentuk fmplamentation Arrengement (14),
Perguruan  Tingzi adalah sstuan pendidikan  yang
menvelenoparakan pendidikan tinogi berbentuk Univérsias,
Institut, Sekolah Tingot, Politeknik atan Akademi, baik di dalam
maupun d; loar nagers’

Duia ussha -adalah tadan wsahs dan/atay perseomangan yang
berbadan hukum seria melkukan kematan dengan fUjuan (mencan
laba'muiriaba di dalam maupun di luar aegen;

Pihak lam adalah perseorangan. perkumpulan organisast yayasan
daf atan mnstims: berbadan hukum dalam maupun juar pegeni vang
lbersepakat untuk bekena sama dengan PAKN Tarutuns:

Eena sama akadenuk adalah kepa sama vane mans bnskupnva
relevan dengan pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tingsy,

10) Kena sama non akademnk adalah kerjasama vang ruang lingkupnya

tidak tenkat pada kematan Tn Dharma Pergoruan Tinesi dan
diselensgarakan melalui bentuk kegiatan lan vang ditetapkan oleh
pimpindn Pergumian Tinggi dan dilaksanakan coleh pimpinan
Fakultas sesuai dengan ketentuan peraturan perundane-undangan
vang berlakm, '



11) Mitra adalah rékan kerja atau pasangan keria afsu paitnér usaha
dalam menjalankan usaha



BABIT
TUJUAN DAN PRINSIP
Pasal 2

1) Eesriz samz beftmjlian

a)

b)
<)

i 4]
=

fi
g)
k)

t)

Meningkatkan moto, sfekivitas  sfisiensi.  produktivitas,

Eréativitas, movasi, dalam pelaksanaan Tn dhammz Perouruan

Tingo

Memnpkatkan akreditasi Inctitut, Program Studi. lembaoa dan unit-

unit kerja

Menmpkatican  kualitas Sumber Daya Many=is  sarana  dan

prasarans pntak menunjane kegiatan akademik dan non akademik,

Mempetiuas jaringan kemitraan

Memngkatan dan mengoptimalkan pelavanan umum kepada
masyarakat atau pthak metra kenasama:

Mengeptimalkean dayz.ouna dan hasi| ging aset matitet,

Memnekatkan potenstpendapatan Instiut;

Melindune: segala hak kekavaan inteicktual yang dmuliks oleh

sttt dalam suatg kerasama;

Memnpkatkan dava saing bagpsa pada uvmumnya dan [AKN

Taruung pada khuspsnya

Karjasama dilaksanakan berdasarkan prinsipe

3

Mengutamakan kepentingan pembassonan nasional persatoan dan
kesatnan bangsa Indonssis;

EKesssuatan dengan vist dan misi, fujuan, fat diri dan program
kerja Inztitot;

Menghacilkan peminekatan muto tn dharma perguroan tingoi
Eemitraan, keésetaraan dan kehersamaan:

Saline mensunhungian dan memben manfast kepada masine-
masing pihak-

Sahng mengharzai togas, fings dan kewenangan masing-masing
Penjaminan muty Eena sams;

Profes:onal dan akuntabel:

Berbasis indikator kinena, efaldif efisien dan berkelanputan:
Mempertimbangkan keragaman budava vang bersifat intas daerah,
nazional danatay internaszional;

LY
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BAB I

MITRA KERJASAMA DAN SYARAT KHUSUS MITRA
KERJASANA

Pasal 3

Mitrs kerjasama vaity satuan peadidikan vang menvelencgarakan
pendidikon tmogr yang berbentuk umiversitas, anstdut, sekolah
tingol, politeknsk akademi atay komumitzs. d: dalam maupun di
loar negen:.

Mlitra kepasama dengan Doma psaha vartu perscorangan dan-atan
badan wsaha dan andestn vang berbadan hukum  demgan touan
mencar labal dy dalam maupos di luar negen!

Mira kemasama dengan Prhak lain  vamw  perseoranzan
perkumpuian orgamisasi vavasan dan/atay mstitus: vang besbadan
hukum, di dalam manpun di luar negeri. '

Pasal 4
Svarat Khusus Dalam Negeri

Badan nsahka atay peroranean vane tdak bergerak di bidane usaka
rokck, minuman keras, narkeba séria ndak memiliki rekam jejak
buruk, dan tidak terfibat dalam  prakhk  pencucian uang
penggelapan pajak, dan koropsi dan dilarans olzh undang-undans

Svarat Khusas Mitra Loar Negeri

a) WNegarz tempat mutra berdomusili adalah Negam yane memlily
hobungan diplomattk dan' atau bubupgan lainnya dengan
Repubitk Indonas:a;

b Mitra Iuar negen hams memiliks status hadan hukom di Negara
azalmva;

¢} Perorangan atap lembaga vans mesulikl pethatian terhadap
ptﬂ_fmban_an Tti dharma psiguruan. tingm vans  dapat
dibuktikan dar) tekam jejak dan portofolio pikak b&rﬂan_k}]tan_

d) Keriasama dalam progam peninskatan kopetensi Sl.lﬂ:lhﬂ
Dava Marnusia pada permimuan tinooi mitra loar nepsri vang
telah diakum oleh kementerian terkait



BABIV
RUANG LINGKEUP KERJA SAMA

Pazal 3
! Kerasams vang dapat diselengparakan oleh IAKN Tansung,
mehiput bidang:
a)  Akademik ;
b Nenzkademnk

[t

Bentuk kenja samaz bidang akademik yang dapat dikerjasamakan
antara IAKN Tarutung dengan Perguruan Tinggl adalah sebasas
benkut:

aj
bi
c)

d)

2

h)

1
i

Pepvelenggaraan Tr1 Dharma Pergurusn Tisgen

Pzpjamnan muty inteenal!

Kegiatan program permtighatan kompetens: Sumber Dava
Mangzia (gelar akademik),

Kegiatan program non gelar meliputi pembinasn, pefathan
pertikaran dosenicnaga kependidikan, perfukaran mahdsiswa,
peningkatan kompetensi dan kegiatan ssienis lainnva;

Kegiatan kerizsama pensliian vang bertujuan menghasillan
produk LE.I'}_J. seni penslimian dan pubhkas

Péngabdian kepada masvarakat vans berimjuan membanoun
masvarakat berbasis pads kepakaran mdividn  danamn
kelompok ¢ Instiut  yang  menghasilkan  Juaran,
penoakuanRekooms: oleh masyarakat, sera memerlukan
layanan kepakaran dart mstitut-sebagas narasumber dan sumber
danonya berasal dars mstitisss pemenntah dan mandir;
Kerasama bidans pepgembansan kefembasaan (pemnckatan
kompetenst Sumber Dava Manusia. Sarana  Prasarana,
Publikasi HAKI PATEN, dan pengembangas  teknolog:
pembelajaran]:

Pemanfaatan sumber dava bersama untuk peningkatan lavanan
akademik dan non-akademil

Penzembangan pusat kajan;

Penvelenozardan i kompetensi ammu  kegistan  lavanan
pengufian berupa jasa lavanan vane menggmnakan alat uji
dan atau fasilitas penguiisn vang dimiliki pergurtan tingzi



3 Benmk keria sama hidane akadéemik vane dapst diselenosarakan
antara IAKN Tarutong dengan duniz usaha dan industn ataw pihak
|y zdalah sebaga; berikut

a)
b)
)

d)
€}

1)

n

Pemagangan,

Beasiswa atan bantuzn pendidikan lamnya:

Pepsembangan sumber dava manusia (tenags pendidhik dan
tenasa kependidikan);

Peperbitan jurnal 1inuah secara berkala;

Lavanan keahlian prakts sshagam dosen tamy dan kalangan
donmia usaha dan Indasin (Dudi) maupun pihak lamnva
{prakisy),

Penvelengzaraan semmnar, workshop danatan pelatiban:
Penclitian daf penzabdian kepada miasvarakat,

Pemanfagtan bersama  berbagai  sumber dava  untuk
Pemvelengoaraan wull kempetensi atau  kegiatan  layvanan
penguiisn berppa fasa lavanan vane mengzunakan alst uy
danaiay fasilitas pencujian vanz dumiliki institwi dan‘asan
dunis usaha pihak lamn

Bentuk kerja sama lain vang dianzeap perin

4 Bentuk kenz sama bidang non akademik vang  dapat
diszlenogarakan antars TAKN Tarptung dencan persuruan fingg:
latny adaial sebagas berikur

3)

b)

<)
d)
el

H

Pemanfoatan asef tanah dan bangunan vang mebputi sews,
piam pakat hak banoun ouna serab dan hak bansun serahe
Pemanfaatan aset pon tasah dan basgunan termasuk-aset tedak
berwujud: lamnsa vang  dmubkn  insitut  sestar  dengan
perjanjian,

Penezalangan dana;

Taza dan rovalti hak kekayvaan mtelsktual

Bentuk ketjasama daiam pemingkatan prestzsi non akademuk
dosen, temaga kependidikan dan mahasiswa  (kompetis,
festival):

Bentuk kegazama lain vang diangoap perly

5 Bentuk kega sama bidang non akademik vang  dapat
diselenozarakar antara [AKN Taiptung dencan dunia eszha amn
pihak lam adalah sebazai bertkut



a)

b)

=
dj
2
1)

2
k)
1)

Pemanfastan aset tanah dan banoufian vane mehputi sewa,
pinjam pakar, hak banpun guna sérah dan hak banoun serah;
Pemanfaatan as2t non tanah dan bansunan termasuk asst tidak
bermupd lemgvz yang dumilils omeldol sesua:  dengan
pefanjian;

Penggalansan dana;

Jasa danrovalt hak kekavaan itaiekrual;

Pepgurancas tanf sewa;

Penvelengparaan Zvent arganizar;

Pzmiberdavdan masvarakat;

Pemberdavaan Alumm ¢ lembaga mitra:

Bentuk kerjasama lain vang dianggap petin

6. Kerjasama Internasiopal vang melibatkan mitra dan lvar negen
meliputi penyelengoaraan tri dhanma pergaruan tinggi (akademik)
dan non akademik.

Pazal6

1. Supati kerjasama dapat dituangican ke dalam !

3)

B

{
e

ol

Nota Kesepahaman Bersama (NKB)MoU vang memuat
lingkup kerja vang disepakati bersama:

Memorandum of Agreement (Mod) atan Peridnjian Kerid Sama
(PES) variy dokumen parianjise vang menmmat kerjasams dalam
lingkup tertentu/spesifit miengatur hak dan kewajiban, muang
hingkup, pembizvaan (k3 ada), dan ketéenfuan lain vang
disepakati Para Pihake

fmpiomentation Arrangsoment (TA),

Penandastangan Memorandum of Agreement (MoA) atay
Perpanjion Kerja Sama (FKS) diawal) dengan penandatangan
Memorandum of Understandine (MoU)Nota Eesepahaman
Bersama (NEB) pads tingkat mstiut, serta penandatanganan
Inplementation of Arvangezrent duawals depgan MoUNMeA

Pazal 7

Proses Keriasama antara IAKN Tarutung dengan mitrs dilakukan melal
beherapa tahapan kemistan

=l



z)
B

dj
&)

Pettjajakan kerjasama:

Pembahasan dan pemyusuntan deaf kerjasama;
Pengesahan keriasama;

Palakeanaan kerjasama;

Laporan monstoring dan evaluasy

Perpanjangan Pemuiuzan kerjasama.



BABY

PENGELOLA KERJASAMA, TUGAS DAN KEWENANGANNY A

1.  Rektor

Paszal 8

Bektor memiliki fsoas dan kewenanoan,

2]

b

=

iy

o

Memben arahan dan persetuyjuan dan atay ket:daksetujinan
atas pengajuan Nota Kesepahaman (AMoU) dan atau
Pagjannan Kenasama (MeA),

Menandatancart dokumen Mol dan atan Mo (Penanjan
Kerjasama);

Menetapkan tim pelaksana kerja sama untok program dan
kegiatan pada perjanjian kefja sama vang mehbatkan
beberapa fakultas/prodi dan atau lintss unit kerja:
Menglientikan dan atan menolak program/kegiatan pada
perjanjian k=ra sama vang tidak prodiuktifaay tidak sesuai
dengan ketentian perundang-undangan,

Memperpaniane dan atau tdak mempérpanjang masa
waktu pelaksanaan kerjasama dengan mempertimbanckan
ksteniuan dan peraturan vang berlaku.

2 Wakil Rekior I budans kEenasama femohasiswasn dan alumm
Wakil Bekior Dlmamﬂm tigas dan kewenancan

3

)

d)

&

f)

Melakukan penjajskan. merencanakan, mengembangkan
dan melaksanakan kegiatan keria sama dengan prhak mitra:
Mlelakukan  koordinas:  sinkromsas:,  dan  amfegrasi
program’keg:atan kenasama antara TAKN Tarutung dengan
pthak nutra;

Melakokan negosiasy terkait depgan hak dan kewajthan
serta tuang: ingkup kerjasama dan lamnya vang dianggap
periu oleh masterg-masing prhak:

Melakukan Negosias: rovalth atag kswajihan finansial atas
sumber daya insituf vang digunakan pergoruan tnag,
dunta psaka dan ndustn atan pikak mutra;

Memfasilitasi proses kepiatan kena sama yang divsulkan
oleh unit keria di lingkungan mstitot;

"ufehmpahkm kegiatan kerjasama kepada Fakulisie dan unit
kzfia lannya;

(el



k)

Membenkan persetuiuan dan rekomendas; atas draf usulan
kerjz sama fakoltas dan onit kerja lainnvs:

Membenkan laporan kepada Rektor atas usulan kerjasama
vang direkomendas:kan untuk ditindaklanyuty;

Melakokan Eoordmasi dengan pihak GPM terkant dengan
nstrumen momtenng dan evaluas: kerjasama;
Menskoordimasikan, melakuakan monitonns dan- svaluasi
petaksanzan kepasama dengan muira;

Betkoordinas: ‘dengan GPM mencanalists hasil monev dan
survey kepuasan kerjasama di unghat fakultas dan prod

Biro Admmustras; Umum, Akadermik dan Ksuangan (AUAK)
Bire AUAK metuliki tugas-dan kewenangan =

3]

b)

)

&)

£}

Menerbitian naskah nota kesepahaman (Mol) dan naskah
perjanjian kerjasama (MeA) dalam dan luar negeri untok
tingkat Institut.

Menerbitkan draf instrumen monitoring dan evaluas: atas
progranvkegiatan kena sama;

Bersama wakil sekior I melakukan monitoning dan
mencevalusas) pelaksanssn prosramkegiatan kerja sama
dalam dan luar negen,

Mendokumentasikan  selurph  kegatan kerjamsama
MoUMoATA dan laporan kegiatan kerjasama),
Wlenerbitkan surat pemberitahuan berakhemya periode nota
kesepahaman (Moll) dan peranyian kerjzsama (AMoA],
selambat-tambatnva ©1za bulan. atau =sssyar penanjan
dengan mitra '

Dekan dan Drrelirar Pascasanana
Dekan dan Drrektur Pascasarjana meniilik) togas dan wenenang:

2]

b

1

¥

d)

Megenicanakan  mengembangkan  dan  melaksanakan
kezuatan Ketjasama fakultas program pascasarjana;
Mengusulkan kerjasama kepada Rektor Cq. Wakil Rekior
Il sesuai densan kesbutuhan  fakultas'prosram
pascasarjana;

Memfamiitasi dan memperlancar proses k=muatan kerja
sama yang diusulkan oleh prodic

Menindaklanjuts NMol® dengan perjanitan kesfjasama di
tinekat fakmitas dan prods,

10



5

1

Melakukan review draf naskah kerjasama vane diajukan
oleh prad: dan atan mitra:

Melaporkan naskah kemasamz (MoAPKS. [1A) dengan
mitra kepada Rektor Cg. Waky! Raktor [T
Nenandatangan; naskah kerjasama (MeAPKS) yvang telah
dizepakati Bersama prhak matra;

Menghasilkan huaran dan realisas: kerjasama:

Melakokan koordmas: dengan GFM terkant  dengan
monitenng evalvast kerjasama:

Menenma hastl momternng dan evaluas) iefa  survey
Kefjzsama fakultas denpan prhak mites dan GEML

Ketua Program Studi
Ketoa Prosfam Sott memilik tuoas dan wewenane:

4

b.

e

Merencanakan, mengembangkan dan  melaksanakan
kegiatan kerjasama pada tirokat program stodi;
Menousulkan rencans kerjasama kepada Dekan Cg. Wkt
Dekan |

‘d—enwsun dan mereview naskah kenasams (MoAPES)
Menandatanoan; naskah kerjasama vane telah disstuim;
Menghasilkan inaran Eerjasama, . .
Menverahkan laporan keriasama kepada Dekan g Wadsk
1

& Tnt Kena Saman [ embaga dan Pusat Stud:
Unit kerje, satpan lembaga dan pusat studi memnubik tugas dan
WEWSnang:

r

i)

by
)
d3

Merencanakan melakukan pemjajakan dan mengajukan
c2rfa sama dengan pthak mitra kepada Rekror Cg. Wakul

Rekter [IE

Menmdakianguts Mol dengan pihak mutea;

Menvusun dan melakikan review naskah Kerrasama;
Menandatangani naskah petjanjian ketja sama (MoA PKS)
vane tekah disstujui Relewor,

Menghasilkan luaran dan realisasi kerjasama |
Memfasilitasi flmltasprodiumt keriz lainmya unmk
m=lakzanakan kerjasama:

Membuat laporan realicas pelabsanasn kerjasama kepada
Rektor, Fakplias ProdiUinit Kerja terkait

Lembaga Penjamin NMutp

11



1 embaga Penjamm Moty mempunvai tugas dan wewenang:
2 Menetapkan instrimen monitoning evalussi k2nasama vang

d:laksanakan oleh it terkari;
b, Aeneiapkan mstumen survey Eepuasan yang dilakssnakan
pleh nnit terkast;

o Melakukan analisss dan hasil monttonns evalust dan
survey kepuasan kerjasama &1 tingkat Institut, Lembasa
Unit Eenia dan Pusat Stodi;



BAB VI
PROSEDUR DAN PETUNJUK TEENIS KERJASMA
Bagian Kesatu
Nazkah Kerjasama
Pasal 9

Naskah Kenasama wajtb mémunat unsur-unsuy minimal

3
b
€
d)

=
f)
)
L
¥
J)
k)

i

Makzud dan nijoan:
Ruang lingkup;
Pelakeanaan ;

Manfaal kepasama  terssbul  baz ansiiut maupun  swidas
akad=mika:

Hak dan kswajtban:
Pembravaan:
Jangkawwakts:
Forcemajor,

Penvyelesaian persehsihan:
Eorespondsnsit

Penmup 'Adendom

Bagian Kedua
Penjajakan Kerjasama
Pasal 10

Inteas: atan nsulan kenasama dapat dinsulkan oleh baman kera

sama, fakultas, unt kepa program studi, pusat stodi atam

pererangan di hegkungan Instiui maupun oleh mhak calon mitra
kerja sama: '

Inisiast atau pensusulan kerjasama dapat bersifat:

a}) Botem op; Fakultas: Prodr atan Unn kega, lembaga dan Pusat
Studt mengmisiasi pengembangan ksrjasama untuk kemudian
dikukuhkan melalol penandatangan MeoU oplsh Rektor, atau
vang diberikan kuasa,



I

Y

b) Top down, Fakultas, Prodi atan Unit Xerja. Lembaga dan Pusat
Studi menindaklanjuti MoU sebagai pengembansan kerjasama
Sebagammana dmyatakan dalam Pazal 10 avat (1) dan avat (2) pom
a dan b, Usulan diajukan ke Waki] Relktor T
Penyajakan kenasama vang dumsias mitra ker)asama harus melaly
proses anabisis dan pentlatan terhadap calon mnra yang dilakukan
oleh Rektor Cq. Wakal Rektor IIT-
Wakil Rekior vane membidanst kerpa sama akan membenikan
eekomendas: ‘atas hasil peneiapan psulan kerjasama vang diajukan
untok selamuteva dilaporkan pada Rektor untuk disstuyur,
Apabilz naskah kerasams mendapat rekomendasi dari Rektor
maka usulan dapat dilapjutkan pada tehap pembahasan dan
penvusunan rancangan naskah kerjasama hingga penandatanzanan
Apabila ndak mendapat rekomendas), maka wsuldn naskah
kerjazama dikembalikan kepada penguzul atay mitra mstitnt untok
diperbaik: atau ditolak

Bagian Keriga
Pembahasan dan Penvusunan Naskah Kerjasama
Pasal 11

Pembahasan dan komuntkas: tetkait substanst naskah kena samna
dapat dilakpkan melaluj media clekironik atou Gtap muka antir
mstitat dan calon mitra kerjasama,

Para pihak akan melskukan nagosiasi untuk menvamakan konsap,
kepentingan pandancan dan resiko ferhadap kerja sama vang akan
dilakakan; '
Apakila nesonass menghasilkan syatm kesepakatan, maka
kesepakatan tersebut ditanokan dan dispsun dalam rancancan
naskah kerjasama.

Negosiast lanjutan akan diadakan apabils masih terdapat perbedzan
pandangan dan kepentingan darg parz pihak terhadap 1 Eenjasama;

12
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Bagian keempat
Pengesahan Kerjasama
Paszal 12

Naskah MoUMoA yane sudah disetujut diparaf oleh Walkal Rektor
101 atay vang diberi kuasa oleh Rekior ditingkat Institut

Naskah MoAPKS dan TA vang sudah disstujm ditingkat Fakultas
dan Prodi, diparaf oleh Eabaz TU atau yang dibers knasa oleh
Naskah kerjasama di Umit lembaga dan Pusat Smdi yang sudah
disetupm diparaf oleh Wakil Rektor IH atau vang diberi kuasa oleh
Rektor

Naskah kerjasama vane sodah mendapat persetujvan, diboat
rangkap 1 (dua) masing-nrasme dilenckapl dengan miaterar
Penandatanizan npta kesepahaman atay  perjanjlan keriasama
dilakmkan oleh Rektor di tingkat Institut, Dekan ditinckat Fakultas,
Ketua prodi ditingkat prodi

Tekmis penandatanpanan terkad waktu, tempat dan tata cam
disepakat olsh kedua belsh pihak

Bagian Kelima
Pasal 13
Laperan MNuonitoring dan evaluasi

Unit kefja berkewajban melaporkan kegiafan implementasi
kerizsama kepada Wakil Rektor I11; '

Monterting dan evaluas: dilakukan secara berkala berdasarkan
iaporan umt keria dan indikator kineria;

Walkhl Rekfor [ melaksanakan rapal evaluasi dan rapat tindak
famyut Ir,etmﬂma 5&&:{311@@::1:1911&.1 2 (dua) kal dzlam seiahum:
Repemilikan hasil vanz dipacoleh dalam I:er‘;asm diatur dengan
merujuk pada ketemfvan vang berlaky dan dituangkan dalam
periansian kerja sama,

15
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Hast! kerja zama vane memeriukan perlmdunzan HAKI diatur
sesual dengan peraturan vang berlaku dan kesepakatan antara
IARN Tarptung dan putrs Eerjasama.

Bagian Keenam

Pemurusan Perjanjian Kerja Sama
Pasal 14

Kerjasama dapat dibentikan oleh saiah ‘satm pibak pka tidak
membenkan kebemmanfaatan:
Pemuptosan kerjasamia dilakukan setelah kedua belah pihiak
mslgkukan musvawarah dan tidak dapat mensmukan kesepakatan
urtok melanjuian kerjasama

16



BAB VI
KETENTUAN LAIN-LAIN
Pazal 15

! Peraturan Kepasama im berisku bam seluruh unit kena di
linckungan TARN Tandune

2 Hal-hal yang belum diatur dalam peraturan ng azkan ditesapkan
lebih lanmt dalam peraturan 2iau ketentian lam.

17



BAB V11
Penutup
Pazal 16

I Eetenman-ketentusn  vang tercantum  dalam  peraturan i
merupakan kesatuan vang tidak terpisabkan dan statuta [AKN

Tanttung;
Y Peraturan ini berlaky sajak tangeal ditetapkan dengan ketentuan
apabila terdapat kekelimuan akan diperbaiky sehagarmana mestinya.
Dstetapkan
Padatangzal .. 2023
Rektor

Prof Dr Ir. Albiner Siapian M S:



NOTAKESFPAHAMAN ANTARA
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERT (TAKN) TARUTUNG
DAN
AITEAKFRIASANMA)

Dengan Rahmat Allsh Yang Maha Kuasa dan didasan kemnpmnan
bersama untuk saline menumang pembangunan banosa, pada han

___________ tanggal . . bulan ___ fahum dua ribu dua pulch
tiga bertevhpat ... ... ielah dite;datangani oota
kesspahaman Eamxwgbﬁmdatmdibmﬁhm
1. Nama - Rekior vang danckat berdasarkan Surat
Rekior Kiéputusan .. Nomor . Tahun .. tangpal
berksdudukan di JL. ... ., dalam hal mm
bertindak untuk dan atas nama Mitra Keniasama
i disebut PIHAK PERTANMA
2. Nama Pimpinan satuan kema dianskar berdasarkan
Pimpinan Keputusan . Nomeor. . Tahun  isnggal
Mitra betkedudukan di JL ..., dalam hal 1m
bertindak untuk dan atas nama Mitra Kerjasama
i1 disebut PIHAK KEDUA:

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA secarz bersama-sama
unmk selanjummya disshut PARA PTHAK  dan secara terpisah dissbut
PIHAK

PARA PIHAK sepakat untuk memalin kerja sama, vane selanjutima
diszhut Nota Kesepahaman denoan ketentuan sebagai berikut

. Undang-Undang Nomer 20 Tahun 2003 Teatang System
Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik

15
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Indonesia Tabun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran
Nagara Republik Indonesia Nomor 4301);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentano
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tzhun 2012 Nomor 158 Tambashan [embaran Negam
Republik Indonesia Nomor 5336);

. Pesraturan Pemrintah Nomor 12 Tzhun 2005 Tentane

Standar Nasional Pendidikan (Lambaran Negara Republik
Indonesia Tabmn 2005 Nomor 42, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4496) Sebasaimana
Telah Dhubah Beberapa Kali Tesakhir Dengan Peraturan
Pemierintal Nomor 13 Tahun 2015 Tentang Pzrubahan
Kedua Atas Peraturan Pemenntah Nomior 19 Tahun 2003
Tentang Standart Nastonal Pendidikan (Lembaran Negara
Republik Indonesiz Tahun 2015 Nomor 43, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3670);
Peraturan Pemerintah Nomeor 4 Tahun 2014 Tentans
Penyelenggaraan Pendidikan Dan Pengelolaan Perguruan
Tingz (Lembaran Negara Republik Indones:a Tahun 2014
Nomor 16, Tambahan Lembaran Negaa Republik
Indonesia Nomar 3300);

Peraturan Presiden Nomeor 10 Tahun 2018 Tentang Insting
Agama Knsten Negen Taruung (Lembaran Negara Tahun
2018 Nomor 20),

Peraturan Mentenn Asama Nomor 16 Tahun 2018 Teéntans
Oroaniasasi Dan Tate Kena Temtang Insntut Agama
Knsten Negen Tarutung (Bermta© Negara Repubhik
Indonesia Tahor 2018 Nomar 9T78);

. Peraturan Menten Asama Nomor 23 Tahun 2018 Tentans

Statuia Tentang Instiut Agama Knsten Negenn Tarutung
(Benita Nezara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor
1374);



PASAL L
MARKSUD DANTUJUAN

Dengan tetap mengindebban ketentuan dan persturan perundang-
undangan vaﬂEbn:—_tlah; bagi kedua beiah pihak naskah Noma
Kesepahﬂman i chbuat dengan tyjuan untuk memantastkan sumber
daya vang dimulkr oleh PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA
untuk salmg membamiu dalam penvelensgaraan pendidikan dan
pengajaran penelitian dan pengembangan, serta pengabdian kepada
masyarakat, dan hal-hal lam vang diangeap perlu, serta saling
mendukung dalam pelaksanasn tugas dan funes: PARA PIHAK

sestan dengan kewenangannya masing-masing

PASAL2
RUANG LINGKUP

Neta Kesepahaman 1 mehpan:

Aktyvitas bersama dalam idang pendidikan dan penzajaran;
Aktivitas bersama dalam bidang pencittian dan publikasi:
Aloroitas bersama dalam bidange pengabdian kepada masyarakart;
Penmckaran Kompetens: Sumber Daya Manusia:

Bidang lmin yang disepakan bersaina antara PARA PIHAK

e T =

PASAL 3
PELAKSANAAN

Pelaksanaan Nota Kesepahaman secara rinci dalam bidang-bidane
tertenty akan disusun dan difuangkan dalam naskzh Peranjian Kega
Sama tersendinn vang -dilaksanakan oleh pejabat vang diben
togas kuasa oleh masing-masing mhak dan merupakan bsﬂ;m dan
saru kesatusn vang tndak terpisahkan dan Nota Kess my

[k

[



PASAT 4
PEMBIAYAAN

Anggaran biava vang ditmbulksn untok melaksanakan Nota
Kesepahaman ini ditanggung olesh PARA PIHAK ( sécara rinct alcan
diatur dalam ketentuan tersendin},

PASAL S
HAK DAN KEWAJIBAN PARA PTHAK

Hak dan kewapban i akan dimusvawarahkan bersama sssuas
dengan bentuk dan jenus keg:atan yvang akan dilaksanakan

PASAL 6
JANGKA WAKTU
Nota Kesepahaman i berlaku sejak tangral ditandatanean: oleh
DARA PIHAK dan berlaku selama 3 (limaj talun atau sessat dengan
kesepakatan PARA PTHAK.

PASAL 7
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

1 Perschisthan yane timbul sebapai akibat dari pelaksanaan Nota
Kesspahaman i, akan disslesaikan oleh PARA PTHAK secama
musvawarah dan mufakat

Z Apahla penvelesatan musyawarah dan mufakat ndak dapat
dicapai, maka pemutusan kesspakatan dapat dilakuban secara sah
dengan pembentahuan PARA PIHAK dalam bentuk termulis dalam
kurun waktu selambat-lambatnya 60 (enam puluh) han kena

3 Apahla tegadi pemutosan kesepakatan sebagmmana dimaksud
pada avat 2 (duaj maka rancangan program vang sedang berialan
dapar diteruskan sampar selesa berdasarkan persenjuan PARA
PTHAK

F



PASALS
LAIN-LAIN
_ Apabila tegadi hal-hal di luar kekoasaan PARA PIHAK atau
keadaan memaksa (force mafewr) dapat  diperimbangkan
kEIIEH}_EkJIIEﬂ. perubaban tempat dan waktu pelaksanaan tugas
pekenaan atas persemjuan PARA PTHAK:
. Yanp termasuk keadaan memaksa (force mgew).
a  bencana afam:
b. tundakan pemenntah di bidang fiskal dan monster; dan
¢ keadaan keamanan yang tidak mensizinkan
. Sgpala sesuatu vang dipandane perly tetam belum tercantoms di
dalam naskab Nota Kesepahaman ini akan distur lebih fanyoe
secara bersama olsh PARA PTHAK,
Nota Kesepahaman mi dibuat dalam rangkap 2 (dua) masing-
masine ditandatanzan di atas meterm cukup denean kekuatan
huknm vang sama

PIHAK PERTAMA PIHAK KEDUA

Rektor Psmpnan Mitra



PERJANJIAN KER.JA SAMA
ANTARA
FAKULTAS .......
INSTITUT AGAMA HRIETER NEGERI TARUTUNG

DENGAN
FAKULETAS ......
TENTARG
PENGEMBANGAN TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI

Nomor :
Nomor :

Pada han ini, tangzal..... Jbualan ..., tahua ... (00-00-
0000 bertempat di ..... vang bertanda tangan dibawah
ini:

1. Nama : Dekan....c....... Institut Agama Kristen

dekan Negen Tarutung yvang diangkat
berdasarkan Sarat Keputusan
Relktor Insttut Agama Kristen Negeri
Tartung.......
Tanggal......, tentang........, dalam hal
ini bertindak untuk dan atas nama
Fakultas ........ Institut Azams
Kristen Negeri Tarutung
berkedudukan di Jalan ..............
vang selanjuinya disebut PFIHAK

PERTAMA.
2. Nama : Pimpinan nira............ Vang
pimpinan diangkat berdasarkan Surat
mitra Keputusan pimpinan
mitra......... Tangzal,......tentang.......,



dalam hal ini bertindak untuk dan
atas nama Faimlitas ........
berkedudukan di Jalan ...
vang selanjuinya dissbut PIHAK
KREEDUA.

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA selanjutnya
disebit PARA PIHAK bersepakat sam sama lam
membuat dan menandatangani Perjanjian Kerja Sama
dalam rangka mengoptimalkan prinsip kemitraan vang
saling memberikan manfaat sesbagaimana diatur sebagai
berikut:
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Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN

Kesepakatan 1 diselenggarakan atas semangat
pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada
masvarakat dalam  rangka — mencerdaskan
kehidupan bangsa sesuai dengan fungsi, tugas.
dan meninskatkan hubunsan kelembasaan PARA
FIHAK;

Kesepakatan imi diarahlkan untuk
mengembangkan sumber daya manusia PARA
PIHAK

Pasal 2
RUANG LINGHEUP

Ruang linglkup kerja sama ini meliputi hal-hal
sebagai berikul:

1,

L sl

Bidang Pendidikan dan Pengajaran; termasuk
mmaplementasit Program Merdeka Belajar Kampus
Merdeka (MBEM)| Pertulitaran Dosen/ Mahasiswa,
PPL, KKN, Magang, KPPM. dll;

Penpembancan  kompetensi  dosen/mahasiswa,
tenaga kependidikaen melalul seminar, workshop,
pelatihan, dli;

Peningimtan aloreditasi;

. Pengelolaan perpustakaan dan arsip;

Bidang lainnya vatig disepakati PARA PIHAK.
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Pasal 3
HAK DAN KEWAJIBAN PARA PTHAK

PARA PIHAK melzksanakan program pengembansan
Tri Dharma Pergurtian Tingzl vang meliputi Kegiatan
Pendidikan dan Pengajaran, Peneliian dan
Penzabdian kepada Masyarakat, terutama
penvelengoaraan Program MBEM vang melibatkan
mahasiswa PARA PIHAK:

PARA PIHAK mempersiapkan program kerja
penzembangan Tri Dharma Perguruan Tinggi bidang
sumber daya manusia yalkni pertukaran dosen,
pengembangan kompetensi dosen melalul seminar
cdan workshop. akreditasi, dan pengelolaan
perpustakaan dan arsip serta bidang lainnva yvang
disepakar:

PARA PIHAK menyediakan data inventarisasi dan
fasilitias untuk kegiatan pengembangan Tri Dharma
Perguruan Tingm bidang sumber daya manusia
yakm pertukaran dosen. pengembangan kompetensi
dosen melaitui seminar dan workshop, alkreditasi,
dan pengelolaan perpustakaan dan arsip serta
bidang lainnva yang disepakati;

PARA PIHAK berkewmjiban menginformasikan
seluruh kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggd
bidans sumber dayva manusia yakni pertukaran
dosen. pengembangan kompetensi dosen melahu
seminar dan workshon, akreditasi, dan pengelolaan
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perpustakaan dan arsip serta bidang lainnya yang
disepalati;
PARA PIHAK memperoleh manfaat dari kematan To
Dharma Perguruan Tinggl vang dilaksanakan,
Pasal 4
JANGEKA WAKTU

Perjanjian Kerja Sama inmi berlainn untuk janska
waktu 3 (tiga) tahun terhitung sejak Perjanjian Kerja
Sama ini ditandatangani oleh PARA FIHAK;

Dalam hal salah satu PIHAK bermaksud mengakhiri
Perjanjian Kerja Sama i, maka PIHAK yang
bersangkutan harmis memberitahukannya secara
tertulis kepada PIHAK lainnya, paling lambat 30
(tiga puluhl hari kalender sebelum jangka wakty
Perjanjian Kerja Sama ini berakhir.
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Pasal 5
KORESPONDENSI

Rorespondenst dalam pelaksanaan kegiatan Peganiian
Kerja Sama, akan menggunakan alamat masing-masing
sebagai beriiat:

& Fakultas ................[FIHAK PERTAMA|
5 211 1 o R R e
TelepOn, = 7 cicccssisevesissios
Email & 0 ccccccessmeses
b, Falultas ceenneien[PIHAK KEDUA)
Jalan
Telepon
E-mail
Pasal 6
WANPREESTASI

Dalam hal PIHAK PERTAMA dan/atau PIHAK KEDUA
dengan  sengaja  menvalahsunaikan atan tidak
memenuhi kewajlbannya dalam Perjanjian ini sehingga
menimbulkan kerugian bagi PIHAK PERTAMA dan/atau
PIHAK KEDUA, FIHAK PERTAMA dan/ atau PIHAK
KEDUA dapat menuntut ganti rug atau pun melakukan
tindakan hulkum yang dianggsap perin.,

29



(1)

2]

(3}

(4

Pasal 7
KEADAAN KAHAR

PARA PIHAK dibebaskan dan tanggung jawab atas
keterlambatan atau kegagalan dalam memenuhi
kewaijiban yang dimaksud dalamt peranjian im
vang disebablkan atau diakibatkan oleh kejadian di
luar kekuasaan PARA PIHAK ("Keadaan Kahar'|;
Peristiwa vang dapat digolongkan keadaan kahar
dalam perjaniian ini, adalah bencana alam. wabah
penyakit, kebakaran. perang, hlokade, peledakan,
sabotase, revolusi, pemberontakan, hura-hara, dan
dikeluarkannya peraturan perundang-undangan
atau kebijakan pemerintali  vang tidak
memungkinkan lag dilalsanalmnnya  peraniian
ini;

Dalam hal terjadi keadaan Kahar sehingea
memengaruhi pelaksansan kewajiban sslah samm
PIHAK, maka PIHAK wvang mengalami keadaan
kabar wajib untuk memberitahiukan secara tertulis
kepada PIHAK lainnyva selambat-lambatmya 14
(empat belas) han kerja sejak terjadinya keadaan
kahar tersebut untuk  diselesaikan  secara
mlsvawarah;

Apabila PIHAK yang mengalami keadaan kshar
tersebut lalai untuk memberitahukannya kepada
PIHAK lainnya dalam kurun wakiu sebagaimana
ditermmban pada ayat (3), maka seluruh kerugian,
risitko dan konsskuensi yang munglkin timbul
mernjadi beban dan tanssung jawab PIHAK yvang
mengalami keadaan kahar tersebut.



(1)

(2}

i}

2]

Pasal 8
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

Dalam hal di kemudian hari terjadi perbedaan
penafsiran  dan/atau  permasalahan dalam
pelaksanaan Perianjian Kera  Sama  ini,
diselesaikan oleh PARA PIHAK secara musyvawarah
untuk mencapai mafakat;

Apabila tidak tercapai penvelezaian  dalam
musyawarah mufakat sebagaimana dimaksud pada
avat |1) pasal ini, maka PARA PIHAK sepakat untulc
menyerahkan penvelesaian perselisthan tersebut
melalui Badan Arbifrase Nasionsl Indonesia yang
disepakati PARA PIHAK.

Pasal 9
ADENDUM

Setiap perubahan dan halhal lain yang pelum
diatur dalam Peganjian Kerja Sama ini harus
dilakulan secara tertulis yvang dituangkan dalam
adendum Peganjian Kerja Sama berdasarkan
kesepakatan dan ditandatangani oleh PARA PIHAK;
Adendum Penanjan Kerja Sama wang telah
ditandatangani PARA PIHAK merupakan bagian dan
menjadi satu kesatuan yang tidak terpisahkan dan
Perjanjian Kerja Sama ini.

Il
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Pasal 10
PENUTUP

(1) Peganjian Kerja Sama ini dibuat dalam rangkap 2
(dua)] yang ditandatanganm di atas kertas
bermaterai culkup eleh PARA PIHAK, masing-
masing memiliki kekuatan hulkum yang sama;

(2] Perjaniian Kerja Sama i muial berlal sejak
manggal ditandatangani oleh PARA PIHAK.

PIHAK PERTAMA PIHAK KEDUA
Fakultas Falmltas



PERFANWNTIAWPET ARSANAANELRTA SA0[4
PROGRAMSETUDI ... FAKUTITAS,
UNIVERSTEAS
DENGAN
FROGRAM ITUDL ., FARULTAS
TNIVERRTAS

Nomns

Padabaviini _ tanweal _ betftémipatdi. vatiz bertanda tarean di Hawah ini
Mama

labatan

Prozram Sodt

Alarnat

Selaniotaye dissbot PIHAK FERTAMS

Mams =

Tabatan :

Program Stodi
Alnerist

Selanintrya ditshmt PIHAR KFDTA

PEHAK PERTAMA dan PIHAK EEDUA sscars herzamz-zamz dizebit PARA
FIHAK

PARA PIHAK malaleanolkon kegiaten Pelaloanpan Sequoor, Kophiah Tlmum
Wosk=hop, Porubaren Dozen, Penslittan Dosen. Perssbdion Eepads Mazvarslat

Demikisn Perjaigisn pelaksanasn kerjasama ini dibuat daz ditasdatangsni oleh
PARA PIHAK ustuk dipergunaban sshazaimana mestinea

Pihak Pertama Pihak Kedua



RENCANA TINDAK LANJUT IMPE EMENTATION ARRANGEMENT
ANTARA
PROGRAM STUDI........
FAKULTAS....

DERNGAN
PROGRAM STUDL.......

NO NAMA JADWAL TEMPAT PEXNANGGLING
EEGIATAN JAWAR

ftempaty, __...2023

Pilok Pertems Pihak Kedus
Tands tasman dan Stempel Tanda tansan dan Stempsl
{Nama Ka Prodi) {Nama Ka Prodi)




Kop Sumt

DAFTAR HADIR KEGIATAN PENANDATANGAN IMPLEMENTATION
ARRANGEMENT KERJASAMA PRODL.....DENGAN PRODL..... IAKN

TARUTUNG
BARUTANGGAL
PIKLL :
TEMPAT .
NO | Naala EAIAIL TANDATANGAN

E=tna,

Tanida targosn dan Stemgpel

NANA KFTUA FRODT)
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